
บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณสงเคราะห�ของพระสังฆาธิการใน
เขตการปกครองคณะสงฆ�ภาค ๑๕” นี้ มีวัตถุประสงค�เพ่ือ (๑) ศึกษาหลักการและแนวคิดเก่ียวกับการ
พัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณสงเคราะห�ของพระสังฆาธิการ (๒) ศึกษาวิเคราะห�สภาพการบริหาร
จัดการการสาธารณสงเคราะห�ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ�ภาค ๑๕ และ (๓) นําเสนอ
การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณสงเคราะห�ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ�
ภาค ๑๕ โดยการวิจัยครั้งนี้ ใช6ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บข6อมูล
ภาคสนาม (Field Study) จากผู6ให6ข6อมูลสําคัญ ได6แกM พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ�
ภาค ๑๕ ผู6ทรงคุณวุฒิด6านการบริหารจัดการ และผู6ทรงคุณวุฒิด6านการสาธารณสงเคราะห� โดยการ
สุMมแบบเจาะจงตามลักษณะการเปOนตัวแทนของกลุMมท่ีเหมาะสม สําหรับการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth 
Interview) ผู6ให6ข6อมูลสําคัญ จํานวน ๒๕ รูป/คน ได6ใช6แบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสร6าง (Structured 
Interview) เปOนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข6อมูล สําหรับการสนทนากลุMมเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) จํานวน ๙ รูป/คน ใช6แบบบันทึกการสนทนากลุMมเปOนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข6อมูล 
และวิเคราะห�ข6อมูลด6วยเทคนิคการวิเคราะห�เนื้อหาประกอบบริบท  (Content Analysis Technique) ดังนี้ 
 ๕.๑ สรุป 
 ๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๓ ข6อเสนอแนะ 
 ๕.๓.๑ ข6อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๕.๓.๒ ข6อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ๕.๓.๓ ข6อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตMอไป 
 
๕.๑ สรุป 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณสงเคราะห�ของพระสังฆาธิการใน
เขตการปกครองคณะสงฆ�ภาค ๑๕” สามารถสรุปผลการวิจัยได6 ดังนี้ 

 ๕.๑.๑ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณสงเคราะห&
ของพระสังฆาธิการ 
 เม่ือสรุปในขอบเขตของภารกิจด6านการสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�ไทย พบวMา หลักการ
และแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณสงเคราะห�ของพระสังฆาธิการสามารถ
แยกตามลักษณะสําคัญของภารกิจการสาธารณสงเคราะห� ๔ ประการ ดังนี้ 
 (๑) ด6านการดําเนินกิจการเพ่ือชMวยเหลือเก้ือกูล ได6แกM การท่ีวัดหรือคณะสงฆ�ดําเนินการเอง
ซ่ึงกิจอยMางใดอยMางหนึ่งมีวัตถุประสงค�ให6เปOนสาธารณประโยชน� เชMน กิจการหนMวยอบรมประจําตําบล
กิจการห6องสมุดเพ่ือประชาชน จัดอบรมวิชาชีพให6แกMประชาชนในท6องถ่ิน เปOนต6น 



 

๑๙๗

 (๒) ด6านการชMวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู6อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� ได6แกM การชMวยเหลือ
สนับสนุนสMงเสริมกิจการของรัฐหรือของเอกชนหรือผู6ใดผู6หนึ่งดําเนินการ และการนั้นเปOนไปเพ่ือการ
สาธารณะประโยชน� เชMน การพัฒนาหมูMบ6าน การพัฒนาตําบล ขุดสระน้ําขนาดใหญMเพ่ือเปOนแหลMง
อุปโภคและเปOนสถานท่ีพักผMอนหยMอนใจ อนุรักษ�วัฒนธรรมและสิ่งแวดล6อม การจัดหาทุนเพ่ือการ
สงเคราะห�และอ่ืน ๆ 
 (๓) ด6านการเก้ือกูลสาธารณสมบัติสถานท่ีอันเปOนสาธารณสมบัติ ได6แกM การสร6างถนน     
ขุดลอกคูคลอง สร6างโรงพยาบาลและจัดซ้ือเครื่องมือแพทย� สร6างการประปา สร6างเครื่องกําเนิดไฟฟgา
ปลูกต6นไม6 และอ่ืน ๆ 
 (๔) ด6านการเก้ือกูลประชาชนหรือสรรพสัตว� ได6แกM การชMวยเหลือประชาชนในภาวะไมMปกติ 
เชMน จัดต้ังหนMวยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณะภัย ชMวยเหลือประชาชนท้ังด6านไฟไหม6และน้ําทMวมพร6อม
มอบเครื่องอุปโภคบริโภคแกMผู6ประสบภัย หรือในยามปกติก็ต้ังกองทุนทําอาหารเลี้ยงเด็กกําพร6าและ
เด็กด6อยโอกาส หรือกระบวนการสงเคราะห�ปวงชนผู6ประสบภัยพิบัติจากวินาศภัย อุบัติเหตุ         
และสาธารณะภัยซ่ึงได6แกMภัย คือ ความยากจน ความเจ็บไข6 

 ๕.๑.๒ วิเคราะห&สภาพการบริหารจัดการการสาธารณสงเคราะห&ของพระสังฆาธิการใน
เขตการปกครองคณะสงฆ&ภาค ๑๕ 
 สภาพการบริหารจัดการการสาธารณสงเคราะห�ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะ
สงฆ�ภาค ๑๕ ตามรายด6านของการวิจัย พบวMา 
 (๑) ด6านการดําเนินกิจการเพ่ือชMวยเหลือเก้ือกูล ประกอบด6วย ๑) จุดแข็ง มี ๓ ประเด็น 
ได6แกM วัดมีสถานท่ีรองรับการดําเนินงาน พระสังฆาธิการในพ้ืนท่ีเปOนผู6รับรู6ปhญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน
อยMางแท6จริง และคณะสงฆ�มีนโยบายสMงเสริมการดําเนินงานด6านสาธารณสงเคราะห� ๒) จุดอMอน มี       
๑ ประเด็น ได6แกM กิจการบางประเภทขาดงบประมาณสําหรับดําเนินการโดยตMอเนื่อง ๓) โอกาส มี     
๒ ประเด็น ได6แกM พุทธศาสนิกชนให6การสนับสนุนการดําเนินงานกิจการของวัด และหนMวยงานภาครัฐ
ให6การสนับสนุนการดําเนินงานอยMางเต็มท่ีในขอบเขตท่ีกระทําได6 และ ๔) อุปสรรค มี ๑ ประเด็น ได6แกM 
สื่อมวลชนไมMชMวยเผยแพรMขMาวสารด6านสาธารณสงเคราะห�เทMาท่ีควร 
 (๒) ด6านการชMวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู6อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� ประกอบด6วย ๑) จุดแข็ง 
มี ๒ ประเด็น ได6แกM วัดเปOนศูนย�กลางของชุมชน และพระสังฆาธิการเปOนผู6นําทางจิตวิญญาณของคนใน
ชุมชน ๒) จุดอMอน มี ๑ ประเด็น ได6แกM ขาดการประสานงานท่ีดีระหวMางวัดและหนMวยงานรัฐหรือเอกชน 
๓) โอกาส มี ๑ ประเด็น ได6แกM กระแสนิยมแนวคิดจิตสาธารณะของคนในสังคม และ ๔) อุปสรรค    
มี ๑ ประเด็น ได6แกM วัดหรือคณะสงฆ�มีสMวนรMวมจํากัดอยูMในขอบเขตของผู6ให6การสนับสนุน 
 (๓) ด6านการเก้ือกูลสาธารณสมบัติสถานท่ีอันเปOนสาธารณสมบัติ ประกอบด6วย  ๑) จุดแข็ง     
มี ๑ ประเด็น ได6แกM พระสังฆาธิการเปOนผู6นําท่ีดี ๒) จุดอMอน มี ๑ ประเด็น ได6แกM ขาดการปลูกฝhงเรื่อง
การดูแลรักษาสาธารณสมบัติแกMประชาชน ๓) โอกาส มี ๑ ประเด็น ได6แกM พุทธศาสนิกชนบริจาคเงิน
ในการจัดสร6างสาธารณสมบัติท่ีฝjายสงฆ�เปOนผู6ดําเนินการ และ ๔) อุปสรรค มี ๑ ประเด็น ได6แกM บุคคล
หรือกลุMมคนบุกรุกพ้ืนท่ีท่ีเปOนสาธารณสมบัติเพ่ือแสวงหาประโยชน� 
 



 

๑๙๘

 (๔) ด6านการเก้ือกูลประชาชนหรือสรรพสัตว� ประกอบด6วย  ๑) จุดแข็ง มี ๒ ประเด็น ได6แกM 
พระพุทธศาสนามีหลักธรรมท่ีเหมาะสําหรับคนทุกเพศทุกวัย และพ้ืนท่ีของวัดเปOนเขตอภัยทาน ๒) จุดอMอน 
มี ๑ ประเด็น ได6แกM คณะสงฆ�ไมMมีหนMวยงานถาวรรองรับกรณีสงเคราะห�ประชาชนในภาวะประสบภัย
พิบัติ ๓) โอกาส มี ๑ ประเด็น ได6แกM ธรรมะเปOนท่ีต6องการของคนในสังคมปhจจุบัน และ ๔) อุปสรรค 
มี ๑ ประเด็น ได6แกM กฎหมายมิได6เอ้ือให6สงเคราะห�สัตว�ได6ทุกประเภท 

 ๕.๑.๓ การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณสงเคราะห&ของพระสังฆาธิการในเขต
การปกครองคณะสงฆ&ภาค ๑๕ 
 การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณสงเคราะห�ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ�ภาค ๑๕ ตามรายด6านของการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๑) ด6านการดําเนินกิจการเพ่ือชMวยเหลือเก้ือกูล ได6แกM การสร6างเครือขMายภาคีความรMวมมือ ๓ 
ฝjาย (บ6าน-วัด-รัฐ) โดยมีวัดเปOนศูนย�กลาง เปOนแกนกลางในการขับเคลื่อน บนพ้ืนฐานของหลักสามัคคี
ธรรม คือ เมตตา สัมมาทิฎฐิ และความเปOนธรรม พร6อมท้ังเปmดโอกาสให6ทุกฝjายสามารถเข6าถึงข6อมูล
ขMาวสารท่ีแท6จริงได6 โดยมีแผนการประชาสัมพันธ�ท่ีเปOนรูปธรรม เน6นเปgาหมาย วิธีดําเนินการ และการ
ประเมินผลกระบวนการท่ีเหมาะสมกับบริบทของแตMละพ้ืนท่ี 
 ๒) ด6านการชMวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู6อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� คือ การสMงเสริมบทบาท
พระสังฆาธิการในฐานะผู6นํากลุMมจิตอาสาประจําชุมชน ได6แกM การพัฒนาคุณลักษณะด6านบุคลิกภาพของ
พระสังฆาธิการ การพัฒนาคุณลักษณะด6านเทคนิคการสร6างแรงจูงใจ และการพัฒนาคุณลักษณะ
ทางด6านทักษะ ประสบการณ� และความรู6ความสามารถท่ีสัมพันธ�กับงานสาธารณสงเคราะห� ซ่ึงต6อง
จัดเปOนหลักสูตรอบรมระยะสั้นเพ่ือพัฒนาภาวะผู6นําของพระสังฆาธิการระดับวัดโดยความรMวมมือจาก
มหาวิทยาลัยสงฆ�หรือสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนท่ีและสํานักงานพระพุทธศาสนารMวมกันจัดทําหลักสูตร 
 ๓) ด6านการเก้ือกูลสาธารณสมบัติสถานท่ีอันเปOนสาธารณสมบัติ คือ การจัดต้ังกองทุนดูแล
รักษาสาธารณสมบัติ โดยในการระดมทุนให6มีพระสังฆาธิการเปOนแกนนําในการรับบริจาคจากพุทธ-  
ศาสนิกชนในพ้ืนท่ี การต้ังกองทุนให6เปOนไปในลักษณะทุนนิธิโดยมีผู6ดูแลในรูปแบบของคณะกรรมการ 
ประกอบด6วย ตัวแทนฝjายคณะสงฆ� ตัวแทนของฝjายบ6านเมือง และตัวแทนประชาชนในชุมชนนั้น ๆ 
รMวมกันรับผิดชอบ และในการนําเงินในกองทุนไปใช6เน6นการการซMอมแซมหรือบํารุง รักษาสาธารณ
สมบัติของชุมชนให6อยูMในสภาพดี และการจัดกิจกรรมการอบรมเยาวชนให6มีจิตสํานึกรักและหวงแหน
สาธารณสมบัติของชุมชนเปOนสําคัญ 
 ๔) ด6านการเก้ือกูลประชาชนหรือสรรพสัตว� คือ การจัดต้ังศูนย�บําบัดสภาพจิตใจแกMผู6ยากไร6
และผู6ประสบภัยพิบัติ โดยใช6พ้ืนท่ีของวัดเปOนท่ีต้ังศูนย�บําบัดสภาพจิตใจแกMผู6ยากไร6และผู6ประสบภัย
พิบัติ โครงการการบริหารเปOนรูปแบบของคณะกรรมการบริหารท่ีมีพระสังฆาธิการเจ6าของพ้ืนท่ีเปOน
ประธาน รMวมด6วยผู6ทรงคุณวุฒิจากหนMวยงานราชการ ผู6ทรงคุณวุฒิจากองค�การบริหารสMวนท6องถ่ิน และ
ตัวแทนประชาชนในชุมชนเปOนกรรมการ งบประมาณมีท่ีมาจากการรับบริจาค และมีแผนปฏิบัติการ
รองรับกรณีเกิดภัยพิบัติกะทันหันด6วย ในสMวนของการดําเนินงานเพ่ือเยียวยาด6านจิตใจ ให6พระสงฆ�
ปฏิบัติงานรMวมกับบุคลากรจากกรมประชาสงเคราะห� และให6สามารถลงปฏิบัตินอกพ้ืนท่ีเพ่ือบําบัด
สภาพจิตใจแกMผู6ยากไร6และผู6ประสบภัยพิบัติท่ีไมMสามารถเดินทางเข6ารับบริการได6 



 

๑๙๙

๕.๒ อภิปรายผล 

 จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู6วิจัยพบประเด็นท่ีนMาสนใจจึงนํามาอภิปรายผล โดยจําแนกตาม
รายด6านของการวิจัย ดังตMอไปนี้ 
 (๑) ด�านการดําเนินกิจการเพ่ือช1วยเหลือเก้ือกูล 
 พบวMา มีแนวทางการพัฒนาโดยการสร6างเครือขMายภาคีความรMวมมือ ๓ ฝjาย (บ6าน-วัด-รัฐ) 
โดยมีวัดเปOนศูนย�กลาง บนพ้ืนฐานของหลักสามัคคีธรรม พร6อมท้ังเปmดโอกาสให6ทุกฝjายสามารถเข6าถึง
ข6อมูลขMาวสาร และมีแผนการประชาสัมพันธ�ท่ีเหมาะสมกับบริบทของแตMละพ้ืนท่ี แสดงให6เห็นวMา 
กระบวนการสร6างเครือขMายเปOนองค�ประกอบสําคัญในการพัฒนาทางกายภาพ และสิ่งท่ีเปOนองค�ประกอบ
สําคัญท่ีมิใชMองค�ประกอบทางกายภาพ คือ การใช6คุณธรรมนําการพัฒนา ซ่ึงในท่ีนี้ ได6แกM การใช6หลัก
สามัคคีธรรม ท่ีประกอบด6วย เมตตา สัมมาทิฎฐิ และความเปOนธรรม พร6อมท้ังเปmดโอกาสให6ทุกฝjาย
สามารถเข6าถึงข6อมูลได6โดยเปmดเผย นั่นเอง ซ่ึงไมMสอดคล6องกับท่ี พิสมัย เสือเฒMา๑ ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการด6านการให6บริการประชาชนของสํานักงานประจําศาลจังหวัด
หนองคาย” พบวMา ปhญหาสําคัญท่ีต6องดําเนินการแก6ไขโดยเรMงดMวน คือ ไมMได6เผยแพรMข6อมูลขMาวสาร
การให6บริการแกMประชาชนไว6โดยเปmดเผย และสอดคล6องกับท่ี วิทยา จันทร�แดง๒ ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข6มแข็งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเขตจังหวัด
ภาคกลางตอนบน” พบวMา แนวทางการพัฒนา คือ สMงเสริมการมีสMวนรMวมท่ีสนับสนุนให6ชุมชนเข6มแข็ง
แบบไตรภาคี ได6แกM องค�กรชุมชน องค�กรภาครัฐ องค�กรภาคี สนับสนุน และสอดคล6องกับท่ี ชุติมา สัจ
จานันท�๓ ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบยุทธศาสตร�และแนวทางการบูรณาการการศาสนากับการ ศึกษา
ของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย” พบวMา วัดเปOนศูนย�กลางของชุมชน มี
บทบาทเปOนแหลMงการเรียนรู6ตามอัธยาศัย และเปOนแหลMงปลูกฝhงศีลธรรม สร6างเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมของบุคคล ชุมชน และสังคม และสอดคล6องกับท่ี พระอํานวย หมอกเมฆ๔ ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“กลยุทธ�การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาสําหรับเจ6าอาวาสวัดราษฎร�ในเขตหนเหนือ ภาค ๔” พบวMา 
กลยุทธ�การบริหารท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ กลยุทธ�การถือธรรมเปOนใหญM 
 

                                                 

 ๑พิสมัย เสือเฒMา, “แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการด6านการให6บริการประชาชนของสํานักงาน
ประจําศาลจังหวัดหนองคาย”, รายงานการวิจัย, (สาขาวิชาวิทยาการจัดการ : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๕๓), หน6า ก-ข. 
 ๒วิทยา จันทร�แดง, “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข6มแข็งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอ 
เพียงในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน”, วิทยานิพนธ&รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภัฎวไลยอลงกรณ�ในพระบรมราชูปภัมภ�, ๒๕๕๕). 
 ๓ชุติมา สัจจานันท�, “รูปแบบยุทธศาสตร�และแนวทางการบูรณาการการศาสนากับการศึกษาของวัด 
ในพระพุทธศาสนา : กรณีการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย”, รายงานการวิจัย, (สํานักงานเลขาธิการการสภาการ 
ศึกษาแหMงชาติ : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๘), หน6า ข. 
 ๔พระอํานวย หมอกเมฆ, “กลยุทธ�การบริหารวัดในพระพุทธศาสนาสําหรับเจ6าอาวาสวัดราษฎร�ในเขตหน
เหนือ ภาค ๔”, วิทยานิพนธ&ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยภาคกลาง, ๒๕๕๖). 



 

๒๐๐

 (๒) ด�านการช1วยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู�อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน& 
 พบวMา มีแนวทางการพัฒนาโดยการสMงเสริมบทบาทพระสังฆาธิการในฐานะผู6นํากลุMมจิตอาสา
ประจําชุมชน ได6แกM การพัฒนาคุณลักษณะด6านบุคลิกภาพของพระสังฆาธิการ การพัฒนาคุณลักษณะ
ด6านเทคนิคการสร6างแรงจูงใจ และการพัฒนาคุณลักษณะทางด6านทักษะ ประสบการณ� และความรู6
ความสามารถท่ีสัมพันธ�กับงานสาธารณสงเคราะห� ซ่ึงต6องจัดเปOนหลักสูตรอบรมระยะสั้นเพ่ือพัฒนา
ภาวะผู6นําของพระสังฆาธิการระดับวัดโดยความรMวมมือจากมหาวิทยาลัยสงฆ�หรือสถาบันอุดมศึกษาใน
พ้ืนท่ีและสํานักงานพระพุทธศาสนารMวมกันจัดทําหลักสูตร แสดงให6เห็นวMา การพัฒนาบุคคลหรือการ
พัฒนามนุษย�นั้น สิ่งแรกท่ีต6องกระทํา คือ พัฒนาทักษะความรู6ความสามารถในงานท่ีทํา ขณะเดียวกัน
จําเปOนต6องพัฒนาคุณลักษณะทางบุคลิกภาพของบุคคลควบคูMกันไปด6วย โดยเฉพาะอยMางยิ่งบุคลิกภาพ
ของผู6นําซ่ึงมีผลตMอพฤติกรรมของผู6ตามโดยตรงซ่ึงเปOนผลตMอความสําเร็จของงานตามลําดับ นั้นเอง ซ่ึง
สอดคล6องกับท่ี กองแผนงาน กรมการศาสนา๕ ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปhจจัยท่ีสMงผลตMอความสําเร็จของ
เจ6าอาวาสในการพัฒนาวัดให6เปOนศูนย�กลางของชุมชน” พบวMา ปhจจัยหลักท่ีสMงผลตMอความสําเร็จหรือ
ปhจจัยโดยตรง ประกอบด6วย ความสามารถพิเศษหรือมีคุณลักษณะเฉพาะพิเศษของเจ6าอาวาส 
บุคลิกภาพ ภาวะผู6นํา เชMน ความมีมนุษย�สัมพันธ� ความซ่ือสัตย� ระยะเวลาในการบวช ระดับการศึกษา 
และกระบวนการบริหารในการทํางานอยMางเปOนระบบ เปOนต6น นอกเหนือจากนี้ ซ่ึงได6แกM สภาพแวดล6อม 
ทําเลท่ีต้ัง บรรยากาศในวัด และการทีวัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะ เชMน เปOนโบราณสถาน มีโบราณวัตถุ
ทางศิลปวัฒนธรรมและอ่ืน ๆ ล6วนเปOนเพียงปhจจัยเสริมหรือปhจจัยสนับสนุน เทMานั้น และสอดคล6องกับ
ท่ี นางสาวอัฐทภร พลปhถพี๖ ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาคุณลักษณะองค�กรธุรกิจสมรรถนะสูงตาม
แนวพระพุทธศาสนา” พบวMา ผู6นําต6องมีมีวิสัยทัศน�ท่ีดี มีความเชี่ยวชาญในงาน และมีมนุษย�สัมพันธ�ท่ี
ดีตMอบุคลากรทุกคน และสอดคล6องกับท่ี นายธงชัย สิงอุดม๗ ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู6นํา
ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาค ๘” พบวMา ภาวะผู6นําท่ีผู6นําควรมีและควรได6รับการ
พัฒนา ได6แกM พฤติกรรมของผู6นําท่ีต6องให6ความสนใจในสมาชิกเพ่ือสMงเสริมขวัญและกําลังใจให6เกิด
ข้ึนกับบุคคลากร และ พฤติกรรมของผู6นําท่ีต6องให6ความสนใจกับการทําให6เปgาหมายของงานประสบ
ความสําเร็จ ซ่ึงสอดคล6องกับท่ี นายอนุวัต กระสังข�๘ ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
ในองค�กรตามแนวพุทธภายใต6กระแสบริโภคนิยม” พบวMา การพัฒนาตามหลักไตรสิกขา คือ ๑) การ
ฝtกอบรม ได6แกMการฝtกฝนพัฒนาด6านพฤติกรรม ๒) การศึกษา ได6แกMการฝtกฝนพัฒนาในด6านจิตใจ และ 
๓) การพัฒนา ได6แกMการพัฒนาปhญญา 

                                                 

 ๕กองแผนงาน กรมการศาสนา, “ปhจจัยสMงผลตMอความสําเร็จของเจ6าอาวาสในการพัฒนาวัดให6เปOนศูนย� 
กลางของชุมชน”, รายงานการวิจัย, (กองแผนงาน กรมการศาสนา : กระทรวงวัฒนธรรม, ๒๕๔๒หน6า ก-ข. 
 ๖อัฐทภร พลปhถพี, “การพัฒนาคุณลักษณะองค�กรธุรกิจสมรรถนะสูงตามแนวพระพุทธศาสนา”, 
วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๗ธงชัย สิงอุดม, “การพัฒนาภาวะผู6นําของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาค ๘, วิทยานิพนธ&พุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๘อนุวัต กระสังข�, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ในองค�กรตามแนวพุทธภายใต6กระแสบริโภคนิยม”, 
วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



 

๒๐๑

 (๓) ด�านการเก้ือกูลสาธารณสมบัติสถานท่ีอันเป=นสาธารณสมบัติ 
 พบวMา มีแนวทางการพัฒนาโดยการจัดต้ังกองทุนดูแลรักษาสาธารณสมบัติ โดยในการระดม
ทุนให6มีพระสังฆาธิการเปOนแกนนําในการรับบริจาคจากพุทธศาสนิกชนในพ้ืนท่ี การต้ังกองทุนให6
เปOนไปในลักษณะทุนนิธิโดยมีผู6ดูแลในรูปแบบของคณะกรรมการ ประกอบด6วย ตัวแทนฝjายคณะสงฆ� 
ตัวแทนของฝjายบ6านเมือง และตัวแทนประชาชนในชุมชนนั้น ๆ รMวมกันรับผิดชอบ และในการนําเงิน
ในกองทุนไปใช6รักษาสาธารณสมบัติของชุมชนให6อยูMในสภาพดี และการจัดกิจกรรมการอบรมเยาวชน
ให6มีจิตสํานึกรักและหวงแหนสาธารณสมบัติของชุมชนเปOนสําคัญ แสดงให6เห็นวMา ในการพัฒนานั้นให6
ความสําคัญกับบทบาทของทุกฝjายท่ีมีสMวนเก่ียวข6อง มีการทํางานรMวมกันเปOนทีมต้ังแตMเริ่มต6นจนสิ้นสุด
กระบวนการ และเน6นการถMวงดุลอํานาจการบริหารเพ่ือเสริมความเข6มแข็ง และจัดสรรประโยชน�
รMวมกันในทางปฏิบัติได6อยMางเปOนรูปธรรม ซ่ึงสอดคล6องกับท่ี กริชพัฒน� ภูวนา๙ ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบการพัฒนาชุมชนอยูMดีมีสุข กรณีศึกษา : บ6านดอนมัน อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม” 
พบวMา การดําเนินกิจกรรมรMวมกันท้ังการรMวมประเมินผลและรMวมรับผลประโยชน�จากกิจกรรมท่ีปฏิบัติ
รMวมกัน จะสMงผลตMอความเข็มแข็งชองชุมชนตMอไป และสอดคล6องกับท่ี ภิรมย� จั่นถาวรและคณะ๑๐ ได6
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาชนบท บ6าน วัด โรงเรียน : โดยมหาวิทยาลัยสงฆ�” 
พบวMา รูปแบบของกระบวนการเรียนรู6การพัฒนาชุมชน มีกระบวนการท่ีนMาสนใจ ๓ ประเด็น คือ     
๑) บทบาทของชาวบ6าน ข้ึนอยูMกับวิธีการท่ีสามารถจะนําชาวบ6านมาสูMกระบวนการโดยรูปแบบใดรูป
หนึ่ง เทMานั้น ๒) บทบาทพระสงฆ� เปOนผู6นําแหMงศรัทธาเข6าไปกับคนทุกระดับ และ ๓) ผลสัมฤทธิ์ของการ
เรียนรู6รMวมกันระหวMาง ๓ สถาบัน คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู6ซ่ึงกันและกัน นําไปสูMประโยชน�รMวมกันของ
ชุมชน และสอดคล6องกับท่ี เพชริน สงค�ประเสริฐ๑๑ ได6ศึกษาวิจัย เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทํางานเปOนทีมในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” พบวMา การทํางานเปOนทีม 
เปOนการรMวมกันดําเนินงานของผู6มีสMวนได6สMวนเสียต้ังแตMเริ่มต6นกระท่ังสิ้นสุดภารกิจ ซ่ึงประกอบด6วย 
การรับรู6และค6นหาปhญหา การรวบรวมข6อมูลและวิเคราะห�ข6อมูล การวางแผนปฏิบัติงาน การนําแผน
ไปปฏิบัติ และการประเมินผลลัพธ� และสอดคล6องกับท่ี ชัชภูมิ สีชมภู๑๒ ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบ
การบริหารจัดการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล” พบวMา ผู6มีสMวนได6สMวนเสียมีความต6องการ
การบริหารจัดการท่ีดี โดยในการบริหารตามแผนงบประมาณ มีการดําเนินการตามแนวปฏิบัติงานท่ี
กําหนดไว6เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและตรวจสอบถMวงดุล 
 
                                                 

 ๙กริชพัฒน� ภูวนา, “รูปแบบการพัฒนาชุมชนอยูMดีมีสุข กรณีศึกษา : บ6านดอนมัน อําเภอกันทรวิชัย 
จังหวัดมหาสารคาม”, วิทยานิพนธ&ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 
๒๕๕๔). 
 ๑๐ภิรมย� จ่ันถาวรและคณะ, “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาชนบท บ�าน วัด โรงเรียน : โดยมหาวิทยาลัย
สงฆ&”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร� : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน6า ข. 
 ๑๑เพชริน สงค�ประเสริฐ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทํางานเปOนทีมใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธ&ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๐). 
 ๑๒ชัชภูมิ สีชมพู, “รูปแบบการบริหารจัดการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล” วิทยานิพนธ&
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๘). 



 

๒๐๒

 (๔) ด�านการเก้ือกูลประชาชนหรือสรรพสัตว& 
 พบวMา มีแนวทางการพัฒนาโดยการจัดต้ังศูนย�บําบัดสภาพจิตใจแกMผู6ยากไร6และผู6ประสบภัย
พิบัติ โดยใช6พ้ืนท่ีของวัดเปOนท่ีต้ังศูนย�บําบัดสภาพจิตใจแกMผู6ยากไร6และผู6ประสบภัยพิบัติ โครงการการ
บริหารเปOนรูปแบบของคณะกรรมการบริหารท่ีทุกฝjายมีสMวนรMวม ซ่ึงมีรูปแบบของการดําเนินงานหลัก คือ 
กิจกรรมการเยียวยาด6านจิตใจ โดยให6พระสงฆ�ปฏิบัติงานรMวมกับบุคลากรจากกรมประชาสงเคราะห� 
และให6สามารถลงปฏิบัตินอกพ้ืนท่ีเพ่ือบําบัดสภาพจิตใจแกMผู6ยากไร6และผู6ประสบภัยพิบัติท่ีไมMสามารถ
เดินทางเข6ารับบริการได6 แสดงให6เห็นวMา แนวทางในการพัฒนานี้เปOนรูปแบบของการกระจายอํานาจ
ให6ทุกฝjายมีสMวนรMวม โดยอาศัยหลักธรรมะทางศาสนาในการเยียวยาจิตใจผู6ยากไร6และผู6ประสบภัย ซ่ึง
สอดคล6องกับหลักการของพระพุทธศาสนาท่ีต6องการให6พระสงฆ�นําธรรมะมาสูMประชาชนโดยการปลูกฝhง
คุณธรรมท่ีสามารถนําไปใช6ในชีวิตประจําวันได6จริง และการให6ข6อคิดแกMชาวบ6านผMานกิจกรรมท่ีไมMขัด
ตMอหลักพระธรรมวินัย ซ่ึงสอดคล6องกับท่ี คูณ โทขันธ� และเทพพร มังธานี๑๓ ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผMศาสนธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดมหาพุ
ทธาราม อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ” พบวMา ในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ด6านการสาธารณ
สงเคราะห� พบวMา มีการกระจายอํานาจและการมอบหมายหน6าท่ีอยMางเปOนระบบ และสอดคล6องกับท่ี 
ประทุม อังกูรโรหิต๑๔ ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง “สถาบันทางพระพุทธศาสนากับงานสังคมสงเคราะห�” พบวMา 
พระภิกษุสงฆ� นักวิชาการและบุคคลท่ัวไปสนับสนุนการทํางานสังคมสงเคราะห�ของสถาบันทาง
พระพุทธศาสนาตามกรอบของพระวินัยและจารีตประเพณี เนื่องจากสอดคล6องกับหลักคําสอนของ
พระพุทธศาสนา และเปOนการทําเพ่ือประโยชน�สุขของมหาชนโดยเฉพาะอยMางยิ่งในแหลMงท่ีสวัสดิการของ
รัฐยังเข6าไปไมMถึง และสอดคล6องกับท่ี ปรีชา กันธิยะ๑๕ ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนท่ีพระมีสMวนรMวมในการสอนศีลธรรม” พบวMา มีพันธกิจมุMงท่ีจะปลูกฝhงและเสริมสร6าง
คุณธรรมจริยธรรมท่ีสามารถนําไปใช6ในชีวิตประจําวันได6จริง และสอดคล6องกับท่ี พระมหาศรณชัย 
มหาปุwฺโw (การะเวก)๑๖ ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ
ในยุคโลกาภิวัตน�” จากผลการวิจัยพบวMา ในสMวนของงานด6านการสาธารณสงเคราะห�ปhจจุบันมีการดําเนิน
กิจการเพ่ือให6เปOนสาธารณประโยชน� มีการชMวยเหลือประชาชนโดยอยูMบนพ้ืนฐานของจิตเมตตา 
พระสงฆ�มีบทบาทด6วยการให6ข6อคิดแกMชาวบ6าน ผMานกิจกรรมท่ีไมMขัดตMอหลักพระธรรมวินัย 
 
                                                 

 ๑๓คูณ โทขันธ� และเทพพร มังธานี, “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผMศาสนธรรมของวัดในพระพุทธ- 
ศาสนา : กรณีศึกษา วัดมหาพุทธาราม อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ”, รายงานการวิจัย, (สํานักงานเลขาธิการการ
สภาการศึกษาแหMงชาติ : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖), หน6า ก-ข. 
 ๑๔ประทุม อังกูรโรหิต, “สถาบันทางพระพุทธศาสนากับงานสังคมสงเคราะห�”, รายงานการวิจัย, (ศูนย�
พุทธศาสน�ศึกษา : จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน6า ก-ข. 
 ๑๕ปรีชา กันธิยะ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพระมีสMวนรMวมในการสอนศีลธรรม”, 
วิทยานิพนธ&ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๒). 
 ๑๖พระมหาศรณชัย มหาปุwฺโw (การะเวก), “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ
ในยุคโลกาภิวัตน�”, วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



 

๒๐๓

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการการสาธารณสงเคราะห�ของพระสังฆาธิการใน
เขตการปกครองคณะสงฆ�ภาค ๑๕” มีข6อเสนอแนะ ดังนี้ 

 ๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑) ภาคคณะสงฆ�ควรเปmดโอกาสให6ทุกภาคสMวนเข6ามีสMวนรMวมในกระบวนการการสาธารณ
สงเคราะห�โดยกําหนดเปOนระเบียบปฏิบัติท่ีชัดเจน 
 ๒) ภาคคณะสงฆ�ควรรMวมมือกับมหาวิทยาลัยสงฆ�และสํานักงานพระพุทธศาสนาแหMงชาติ
จัดทําหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาภาวะผู6นําของพระสังฆาธิการ 
 ๓) หนMวยงานภาครัฐท่ีมีสMวนเก่ียวข6องควรสนับสนุนงบประมาณแกMคณะสงฆ�เพ่ือดําเนินการ
จัดกิจกรรมเยียวยาจิตใจผู6ประสบภัยภายหลังเหตุการณ�ภัยพิบัติหรือภัยธรรมชาติ 
 ๔) สื่อมวลชนในประเทศควรเผยแพรMขMาวสารด6านสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�โดยไมM
คิดคMาใช6จMาย 

 ๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ๑) ด6านการดําเนินกิจการเพ่ือชMวยเหลือเก้ือกูล ควรให6ทุกวัดกําหนดแผนปฏิบัติประจําปy
ด6านการสาธารณสงเคราะห�ท่ีวัดดําเนินการเอง เพ่ือสามารถประเมินความสําเร็จของการปฏิบัติงานได6
อยMางเปOนรูปธรรม 
 ๒) ด6านการชMวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู6อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน� ควรเปmดโอกาสให6พระ
สังฆาธิการหรือตัวแทนสงฆ�ในพ้ืนท่ีเข6ารMวมกับหนMวยงานราชการในการวางแผนพัฒนาหรือสงเคราะห�
ชุมชน 
 ๓) ด6านการเก้ือกูลสาธารณสมบัติสถานท่ีอันเปOนสาธารณสมบัติ ควรอบรมให6ความรู6แกMพระ
สังฆาธิการเพ่ือพัฒนาทักษะการดูแลรักษาสาธารณสมบัติ 
 ๔) ด6านการเก้ือกูลประชาชนหรือสรรพสัตว� ควรเผยแพรMพระราชบัญญัติสงวนและคุ6มครอง
สัตว�ปjาให6แกMพระสังฆาธิการทุกระดับได6รับทราบท่ัวกัน โดยเฉพาะอยMางยิ่ง ในพ้ืนท่ีท่ีไมMรองรับสื่อ
เทคโนโลยีอินเทอร�เน็ต 

 ๕.๓.๓ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต1อไป 
 ๑) ในการวิจัยครั้งตMอไป ควรศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใช6
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเปOนหลักและผสมผสานด6วยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือนําข6อมูลเชิงสถิติจากวิธี
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณมาเปOนเครื่องยืนยันผลการวิจัยในเชิงคุณภาพ 
 ๒) ในการวิจัยครั้งตMอไป ควรศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาเครือขMายการบริหารจัดการการสา
ธารณสงเคราะห�ของพระสังฆาธิการ เพ่ือให6ได6ข6อมูลสําหรับการพัฒนาเครือขMายท่ีเหมาะสมและ
สอดคล6องกับสภาพการณ�ปhจจุบัน 
 


